临西县自然资源和规划局单位绩效自评
工作总结
一、项目概况
（一）政府战略规划
[bookmark: _GoBack]依据《河北省财政支出绩效评价管理办法》（冀政[2010]68号）、《河北省人民政府关于深化推进预算绩效管理的意见》（冀政[2010]138号）的有关要求，我局于2020年2月，对临西县追加农村集体土地建设用地使用权、宅基地使用权确权登记发证项目进行了自评。
（二）单位工作目标
完成年度90%发证目标，足额拨付项目款。
二、工作活动(项目)绩效目标和指标设定情况
项目自评设置了四大项指标：分别为工作活动设置、管理、产出、效果。每大项包含若干子项，全面的评价了本项工作。
三、工作活动(项目)实施绩效管理情况及取得成绩
（一）计划制定和落实情况
临西县追加农村集体土地建设用地使用权、宅基地使用权确权登记发证项目区包括临西县全辖区所有的农村宅基地、集体建设用地及对应区域的农房等建筑物、构筑物。全面查清临西县行政辖区范围内农村宅基地使用权、集体建设用地使用权每一宗地的权属、位置、界址、面积、用途以及每宗地上房屋的产权状况、位置、面积等信息，构建房地一体农村地籍信息系统，实现房地统一调查、统一确权登记、统一发证，最终完成临西县房地一体的农村宅基地使用权、集体建设用地使用权确权登记发证工作。
在项目实施期间临西县自然资源和规划局成立工作领导小组办公室，成员由各相关部门的负责人员组成，负责项目区调查、测量工作的组织和领导，重大疑难问题处理，各工作环节的协调，衔接好国土部门和作业单位之间的工作，保障确权登记发证项目顺利进行。项目工作组受工作领导办公室领导，安排专门负责人负责对各个作业单位进行协调，确保项目进度保障、质量保障工作顺利进行。按照“设岗定责，以制度管人，各负其责”的总体原则，明确项目质量岗位职责。实行项目作业单位责任制度。
（二）执行绩效监控情况。
通过自评会上的讨论，我局认为本年度绩效目标设置清晰准确，绩效指标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜。各项标准的设置均切合实际，是对该项工作全面、客观的总结。
（三）资金管理情况。
我局切实履行专款专用原则，依照年度预算计划按时足额拨付项目款。
（四）绩效管理制度建设及执行情况
认真落实绩效管理制度，并由专人对执行情况进行监督，本项目符合绩效监管流程。
（五）风险管理情况。
由专人负责财务管理，资金安全有保障。
临西县农村集体土地使用权确权登记发证及数据库建设项目、临西县农村集体土地确权项目的完成，提升了国土部门对宅基地和集体建设用地的管控能力，掌握了辖区内全面详实的不动产相关数据。满足了河北省对于农村集体土地确权登记发证工作调整的要求，确保了临西县农村房地一体调查成果的完整性和科学性。
四、工作活动(项目)绩效自评情况
（一）工作活动(项目)自评组织情况
由主管副局长牵头，局财务室提前准备好项目审批及经费拨付指标文件等资料；由局科室项目负责人提供成果相关资料。在单位内部展开绩效指标讨论。整理评价项目资料。对制定的七项绩效指标进行逐一打分自评。自评涉及临西县追加农村集体土地建设用地使用权、宅基地使用权确权登记发证项目，全年共计拨款103.708万元，该拨款通过专项监督检查以及审计部门审查，符合项目付款有关规定。
（二）工作活动(项目)评价结果
	

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	指标内容
	评价标准
	得分

	“工作活动”设置（15）
	工作活动相关性
	政策相关性
	3
	工作活动是否符合各级政府战略部署和发展规划，宏观政策、行业政策一致。
	工作活动符合各级政府战略部署和发展规划，宏观政策、行业政策一致，得3分。
	3

	
	
	部门职责相关性
	3
	工作活动是否与部门职责、工作规划和重点工作相关。
	工作活动与部门职责、工作规划和重点工作相关，得3分。
	3

	
	
	预算项目相关性
	3
	工作活动项下确定的预算项目是否合理，是否与工作活动密切相关；工作活动和项目预算安排是否合理。
	工作活动项下确定的预算项目合理，与工作活动密切相关，得1分；工作活动和项目预算安排合理，得2分。
	3

	
	绩效目标、指标科学性
	绩效目标设立科学性
	3
	工作活动是否有明确的绩效目标，绩效目标是否与部门职责目标、部门年度工作目标一致，是否能体现工作活动的产出和效果。
	工作活动有明确的绩效目标，得1分；绩效目标与部门职责目标、部门年度工作目标一致，得1分；绩效目标能体现工作活动的产出和效果，得1分。
	3

	
	
	绩效指标设立科学性
	3
	工作活动是否有明确的绩效指标，指标设置是否能准确反映活动目标完成情况，是否细化量化，是否可衡量。
	绩效指标设置能准确反映活动目标完成情况，得2分；细化量化，可衡量，得1分。
	3

	“工作活动”管理（25）
	财务管理规范性
	资金拨付情况
	4
	实际拨付资金占预算安排资金的比例。
	资金没有足额到位，资金到位率每降低一个百分点扣分值的10%，到位率小于等于90%得0分
	4

	
	
	资金支出进度
	4
	资金是否按照规定（计划）的时间进度要求拨付或下达
	支出进度每落后一个时间节点要求，扣分值的25%,扣完为止。
	4

	
	
	资金使用规范性
	7
	资金拨付手续是否完整，是否符合预算和国库管理有关规定；资金使用是否符合《预算法》等法律、法规、财务管理制度和资金管理办法规定。
	资金拨付手续完整，符合预算和国库管理有关规定，得3分；资金使用符合《预算法》等法律、法规、财务管理制度和资金管理办法规定的，得4分。
	7

	
	工作活动实施保障
	管理制度健全性
	6
	部门制定的实施方案、管理制度和措施（包括财务制度）是否明确、清晰、具有可操作性，能否保障工作活动顺利实施。
	部门制定了实施方案、管理制度和措施（包括财务制度），得3分；各项方案和制度措施明确、清晰、具有可操作性，得3分。
	6

	
	
	过程控制有效性
	4
	保障工作活动实施、资金安全的各项制度措施是否得到有效落实，是否有风险应对措施。
	保障工作活动实施、资金安全的各项制度措施得到有效落实，得2分，有风险应对措施，得2分。
	4

	“工作活动”产出（25）
	工作活动产出数量完成率
	产出一数量完成率
	7
	反映工作活动设定目标的完成程度，由评价工作组结合被评价工作活动产出指标设置情况及业务情况进行细化，各项产出逐一评价，逐一确定分值。
	根据工作活动和具体产出指标设定每一项产出数量完成率的分值。完成率为100%的，得该项产出分值的满分；完成率为90%至100%的，得该项产出分值的90%；完成率为80%至90%的，得该项产出分值的80%；完成率为70%至80%的，得该项产出分值的60%：完成率低于70%的，不得分。
	6

	
	
	产出二数量完成率
	
	
	
	　

	
	
	……
	
	
	
	　

	
	工作活动产出质量达标率
	产出一质量达标率
	7
	反映工作活动的产出是否达到预期质量标准。由评价工作组结合被评价工作活动产出指标设置情况及业务情况进行细化。
	根据工作活动和具体产出指标设定每一项产出质量达标率的分值。达标率为100%的，得该项产出分值的满分；达标率为90%至100%的，得该项产出分值的90%；达标率为80%至90%的，得该项产出分值的80%；达标率为70%至80%的，得该项产出分值的60%：达标率低于70%的，不得分。
	7

	
	
	产出二质量达标率
	
	
	
	　

	
	
	……
	
	
	
	　

	
	工作活动产出完成及时性
	工作活动产出完成及时性
	6
	反映工作活动产出目标实现的及时程度。
	规定时间内完成的，得满分，未按时完成的根据实际情况和有关规定酌情扣分。
	6

	
	项目完成率
	项目完成率
	5
	已完成的预算项目个数与即定预算项目个数的比率，用以反映该工作活动下的预算项目完成情况。
	预算项目全部完成的得满分，未按时完成的根据实际情况酌情扣分。
	5

	“工作活动”效果（35）
	经济效益
	根据具体工作活动细化
	9
	评价该工作活动对当地经济发展所带来的直接或间接影响。
	待细化（由评价组结合被评价工作活动绩效目标设置情况及业务情况进行细化）。
	8

	
	社会效益
	
	9
	评价该工作活动对当地社会发展和社会稳定所带来的直接或间接影响。
	待细化（由评价组结合被评价工作活动绩效目标设置情况及业务情况进行细化）。
	9

	
	生态效益
	
	9
	评价该工作活动对当地自然生态环境所带来的直接或间接影响。
	待细化（由评价组结合被评价工作活动绩效目标设置情况及业务情况进行细化）。
	9

	
	受益群体满意度
	受益群体满意度
	8
	通过发放问卷进行社会调查，评价受益群体及相关群体对该项工作活动的认可程度。
	待细化（由评价组结合被评价工作活动绩效目标设置情况及业务情况进行细化）。
	9

	合计
	　
	　
	100
	　
	　
	99


五、工作存在的问题、改进工作的意见及建议
为确保工作高效推进必须完善责任落实机制。抓工作的关键是落实,抓落实的核心是责任。只有责任落实,才有工作落实；只有责任到位,才能工作到位。各级主要负责同志要担负起第一责任人的责任,对工作进度和成效负总责。牵头部门要主动担当、敢于协调、善于协调,切实担负起牵头抓总的责任,相关部门要服从大局,积极配合、主动作为。要优化属地责任管理制度,建立责任清单制度,实行限时办结制度,坚持“工作项目化、项目责任化、责任具体化”,将各项工作任务分解成具体目标,使每项工作、每个环节都有明确的责任主体,将工作任务和压力逐级传导到每个岗位、每个人,做到事事有人管、人人有责任。
要认真开展业务学习。业务学习是建立局机关先进性建设长效机制的重要内容，是围绕中心、服务大局的具体措施，是促进全局业务交流、改进工作的有效办法。通过业务学习，营造浓厚的学习氛围，提高局机关的整体工作效率和服务水平。
按照谁主管、谁负责，分层管理，下管一级的原则，健全思想政治工作责任制。局党组书记、局长对全局思想政治工作负总责，负责抓好班子成员的思想政治工作;党组成员、各分管局长负责抓好所分管的部门主要负责同志思想政治工作;部门主要负责同志负责抓好本部门工作人员的思想政治工作。机关支部书记负责抓好支部成员及党小组长、党员的思想政治工作。党员干部要切实负起责任，做到认识到位、责任到位、工作到位，形成一级抓一级、层层抓落实的工作局面。
明年在实施积极的财政政策过程中，要更加注重结构调整，强调政策的“提质”要求和“增效”导向，从“质”和“量”两方面发力。要认真贯彻“以收定支”原则，加大优化财政支出结构力度，坚持政府过紧日子，切实做到有保有压。
要切实做好财政节支工作。要压减非刚性、非重点项目支出，继续盘活各类存量资金和资产，通过节支改善财政收支平衡状况。越是在财政收支矛盾突出的情况下，越要分清轻重缓急，切实把有限的财政资金发挥出更大效益。

临西县自然资源和规划局    
2020年3月9日
